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 :تدريبات
 :الخيارات متعددة  أسئلة
  "فريدة نتيجة  أو خدمة أو منتج لإنشاء إجراؤه يتم مؤق   مسعى: "التالي التعريف يُعبر عمّا .1

A. المنظمة 
B. البرنامج 
C.  المشرو 
D. ةالمحفظ 

 
 المشرو    سمات  من يُعتبر  لا الذي الخيار هو ما .2

A.  اليقين حالة على المشرو  ينطوي 
B.  فريد  غر   للمشرو 
C.  مؤق   المشرو 
D.  القيمة إنشاء ويتيح الت يير المشرو  يقود 

 
 للمشرو    الثلثي القيد  يتألف مما .3

A. والموارد   والوق   النطاق 
B. والتكلفة  والوق   النطاق 
C. والموارد  والتكلفة النطاق 
D.  والتكلفة  والوق    الموارد 

 
  تكون   أو  المشرو    نتيجة  في  معين  مصلحة  لها  جهة  أو  شخ    كل  هم_____________   .4

 .المشاريع في المختلفة والمسؤوليات  ويتحملون  الأدوار يلعبون  وهم. المشرو   في بنشا  منخرطة
A.   المصلحة أصحا stakeholders 
B.   العمل أصحاOwners  
C.   الأسهم أصحا stokeholders 
D. العملء  customers 
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 :مقالية  أسئلة
 وميزاته   خصائصه أهم  هي  وما المشرو  هو ما .1
 المتحولات    هذه  بين  بالموازنة  المشرو   مدير  يقوم  وكيف  متحولاتها   هي  وما  المشاريع   إدارة  هي  ما .2
 منهم  واحد  كل أدوار هي وما  المصلحة  أصحا   هم من .3
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 :الصحيحةالإجا ات  
 الإجا ة الصحيحة  رقم السؤال 

1 C 
2 A 
3 B 
4 A 
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 : تدريبات
 :الخيارات متعددة  أسئلة
 تُدار   التي  الصلة  ذات    الأنشطة  الفرعية   البرامج  المشاريع  من  مجموعة: " التالي  التعريف  يُعبر  عمّا .1

 ؟"فردي بش ل إدارتها من متاحة غير  مراقبة فوائد  على  للحصول منسقة بطريقة
A. المنظمة 
B. البرنامج 
C.   المشر 
D. المحفظة 

 
  أهداف  لتحقيق  كمجموعة  تدار   عمليات   فرعية   محافظ   برامج  مشاريع: " التالي  التعريف  يُعبر  عمّا .2

 ؟ "إستراتيجية
A. المنظمة 
B. البرنامج 
C.   المشر 
D. المحفظة 

 
  مع   المشاريع   البرامج   المحافظ  إدارة  دمج  فيه  يتم  عمل  إطار  هي________________   .3

 . الإستراتيجية الأهداف تحقيق أجل من التنظيمية التم ين عناصر
A. التنظيمية المشاريع إدارة 
B. الاستراتيجية الإدارة 
C. المنظمة 
D. الت يير إدارة 

 
  المشاريع   مدير   يحتاجها  التي  المهارات   أنوا   المشاريع  إدارة  معهد   طوره الذي   المواهب   مثلث   يشمل .4

 :عدا ما التالية الخيارات  جميع المستمر للتطوير
A.  الفنية المشاريع إدارة مهارات 
B.  الاستراتيجية الأعمال إدارة مهارات  
C.  التسويق مهارات 
D.  القيادة مهارات 
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  شهادات    تمنح  المهني  العالم  في   المشاريع  إدارة   ثقافة  بنشر  تُعنى  التي  الد لية   المنظمة  اسم  ما .5
 ذلك؟  في مهنية

A. PMI 
B. ISO 
C. PMP 
D. UNDP 
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 :مقالية  أسئلة
  المحافظ؟   البرامج المشاريع بين  الفرق  هو ما .1
 .المشر   مدير بها يقوم  التي الأد ار عن تحدث  .2
 تصنيفها؟  يتم  كيف البرمجيات؟ هذه أشهر هي   ما المشاريع؟ إدارة برمجيات  فائدة ما .3
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  رقم السؤال 

1 B 
2 D 
3 A 
4 C 
5 A 

 



 المعلومات تكنولوجيا وسياق المشاريع إدارة: الثالث الفصل        المعلوماتية  المشاريع إدارة مقرر

- 0 - 

 

 المعلوماتية  المشاريع إدارةمقرر 

 –   المعلومات  تكنولوجيا  وسياق  المشاريع  ةإدار:  الثالث  الفصل
 الأول  الجزء

THE PROJECT MANAGEMENT 

AND INFORMATION TECHNOLOGY 
CONTEXT PART I 
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 تدريبات: 
 :الخيارات متعددة  أسئلة
  ما   بيئة  داخل تعمل  التي  المتفاعلة  المكو ات   من  مجموعات   عن  عبارة: "التالي  التعريف  يُعبر  عمّا .1

   "الأغرا   بعض  لت قيق
A. المنظمة 
B. النظام 
C.  المشرو 
D.  التجهيزات 

 
 هذه   النظر  وجهات   هي  ما  مختلفة،   ظر  وجهات   أربع  على  التركيز  يتم  المنظمات   فهم  م اولة  عند  .2

A.  والرمزية والسياسية، المالية،  والموارد  البشرية،  الموارد 
B. ،والرمزية والسياسية، المالية،  والموارد  الهيكلية 
C. ،والاجتماعية الاشتصادية، البشرية،  والموارد  الهيكلية 
D. ،والرمزية والسياسية، البشرية،  والموارد  الهيكلية 

 
  الرئيس    وا    أو   الوظيفيون   المديرون   يقدم  عندما  المستخدم  للمشاريع  التنظيمي   الهيكل    و   هو  ما .3

 الرئيس   إلى  تقارير   البشرية  والموارد  المعلومات   وتكنولوجيا  والتصنيع  الهندسة   مثل  تخصصات   في
 مجالهم   ضمن متخصصة بمهارات   الموظفون  ويتمتع التنفيذي،

A. الوظيفي التنظيمي الهيكل 
B. المشاريعي التنظيمي الهيكل 
C. المصفوفي التنظيمي يكلاله 
D. الشبكي التنظيمي الهيكل 

 
  إلى   مباشرة  تقاريرهم  البرامج  مديرو  يقدم  عندما  المستخدم  للمشاريع  التنظيمي  الهيكل   و   هو  ما .4

  ضمن   المشاريع  لإ جاز  اللازمة  المهارات   من   متنوعة  مجموعة  الموظفون   ويمتل .  التنفيذي  الرئيس
  تنفيذ   من  أساسي  بشكل  إيراداتها  الهياكل  من  النو   هذا  تستخدم  التي  المنظمة  وتكسب .  برامجهم
 عقود   بموجب   أخرى  منظمات  لمصالح المشاريع

A. الوظيفي التنظيمي الهيكل 
B. المشاريعي التنظيمي الهيكل 
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C. المصفوفي التنظيمي الهيكل 
D. الشبكي التنظيمي الهيكل 

 
  المدير   من  كل  إلى  تقاريرهم   الموظفون   يقدم عندما المستخدم  للمشاريع التنظيمي  الهيكل   و  هو  ما .5

 المشاريع   مديري  من  أكثر أو واحد  وإلى الوظيفي
A. الوظيفي التنظيمي الهيكل 
B. المشاريعي التنظيمي الهيكل 
C. المصفوفي التنظيمي الهيكل 
D. الشبكي التنظيمي الهيكل 
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 :مقالية  أسئلة
 . المشاريع إدارة في وأهميته النظم  هج  عن ت دث  .1
 . للمشاريع التنظيمية الهياكل أ وا  بين شارن  .2
 .المعلومات  تكنولوجيا بمشاريع العليا الإدارة التزام يةلعم برر .3
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  رقم السؤال 

1 B 
2 D 
3 A 
4 B 
5 C 
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 المعلوماتية  المشاريع إدارةمقرر 
 –  المعلومات  تكنولوجيا  وسياق  المشاريع  إدارة:  الرابع  الفصل
 الثاني الجزء

THE PROJECT MANAGEMENT AND 
INFORMATION TECHNOLOGY CONTEXT - 
PART II 
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 :تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

 . وتسليمها وإنشا ها المنتجات  لت ديد  تُستخدم لملية _____________ اي .1
A. دورة حياة المشرود 
B. المنتج حياة دورة 
C.  العملإجراءات 
D. الجودة 

 
  والتكلفة  الزمني  والجدول  النطاق  ما او نود دورة حياة المنتج أو التطوير التي يت  م    لها ت ديد  .2

 ؟ بعناية النطاق في التغييرات  إدارة ويت  م كر، وق   في
A. التكرارية ال ياة دورة 
B. ال ياة التزايدية دورة 
C. التكيفية ال ياة دورة 
D. التنبؤية ال ياة دورة 

 
  الأنظمة   لت ليل  جيداك   م ددة   طية   مراحل  للن  _________________  نموذج  ي توي  .3

 ت ديداا.   بعد   مستقرة   ستظل  المتطل ات   أن  النموذج   اذا  يفتر  .  والدل   والا ت ار  والبناء  والتصمي  
A. الأولية النماذج حياة دورة prototyping life cycle model 
B. ال لزونية ال ياة دورة spiral life cycle model 
C. الش ل حياة دورة waterfall life cycle model 
D. السحححححريع التطوير  حياة  دورة  Rapid Application Development (RAD) life cycle 

model 
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لتطوير  نموذج  يُستخدم  .4   متطل ات   لتوضي   للبرمجيات   أولية  نماذج  _________________ 
  بتوليد   للمطورون   يسم   واو.  المستخدمي   م   ةبيرة  مشارةة  يتطلب   واذا  التشغيلية،  المستخدم
 ؟ واحد  وق   في المادية التصمي  ومواصفات  الوظيفية المتطل ات 

A. الأولية النماذج حياة دورة prototyping life cycle model 
B. ال لزونية ال ياة دورة spiral life cycle model 
C. الش ل حياة دورة waterfall life cycle model 
D. السحححححريع التطوير  حياة  دورة  Rapid Application Development (RAD) life cycle 

model 
 

  ارجي.  مصدر م  والخدمات  للسلع المنظمة اقتناء ______________ او .5
A. globalization 
B. outsourcing 
C. virtual team 
D. agile 
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 :أسئلة مقالية
 ما او الفرق بي  دورة حياة المشرود ودورة حياة المنتج؟  .1
 . مختل  أنواد دورات حياة التطوير البرمجيقارن بي   .2
 تكل  ل  الاتجااات ال ديثة التي تؤثر للن إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات. .3
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  قم السؤال ر 

1 B 
2 D 
3 C 
4 A 
5 B 
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 المعلوماتية  المشاريع إدارةمقرر 

 المشروع إدارة عمليات مجموعات: الخامس الفصل

THE PROJECT MANAGEMENT 
PROCESS GROUPS 
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 :تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

.  بها   والطصري   المشروع  ضمن  مرحلة  تعريف  أو  المشروع  _______________ تعريف  تشمل .1
 .المشروع مراحل من مرحلة كل  خلال الء   عمليات  ت  ث 

A.   عمليات الء 
B.  عمليات الطخطي 
C.    عمليات الطيف 
D. عمليات الإغلاق 

 
  يلءي   المشروع  أن  لضمان  عل ها  وال فاظ  المشروع  خط   _______________ وضع  تشمل .2

 . الميظمة احطياجات 
A.   عمليات الء 
B.  عمليات الطخطي 
C.    عمليات الطيف 
D.  الإغلاقعمليات 

 
3. _________________   المخطلفة   الخط   لطيف     الأخرى   والموارد  الأفراد   ب ن  الطي  ق  تشمل 

 .المرحلة أو المشروع نطائج أو الخ مات  أو الميطجات  وإنشا 
A.   عمليات الء 
B.  عمليات الطخطي 
C.    عمليات الطيف 
D. عمليات الإغلاق 
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  ضمن   مرحلة  قءول  أو  المشروع  قءول  علض  الرسمي   الطاسع  إضفا   تشمل ________________ .4
 العمليات   مجموعة  في  الإدارية  الأنشطة  تضم ن   يط   ما  وغال اا .  س فا ة  إنهائها  أو  وإنهائه  المشروع

  سالأعمال   رسمي  قءول  علض  وال صول  الم طفادة،  ال روس  وتوث ق  المشروع،  ملفات   أرشفة  مثل  ه  ،
 .المشروع أو  المرحلة من كجز  الميجزة

A.   عمليات الء 
B.  عمليات الطخطي 
C.    عمليات الطيف 
D. عمليات الإغلاق 

 
  إنطاجية   علض  وتركز  الءرمجيات   لططوير  تكرارية  عملية  ما هي ميهجية الططوير الطي تكون علض ش ل .5

 تج     وهي.  للميظمة   الءرمجية  الممارسات   أفضل  تق ي   من  الفريق  أعضا    جميع  وتم ن  الفريق
  مياس ة   برمجيات   هي سة  عملية  لطوف ر  الصياعة  معاي ر  مع  مطوافقة  وتقيية  إدارية  وتقييات   أسال ه 
 وصيانطها؟  الم ونات  علض قائمة برمجيات  نظام حلول لإنشا  خاص  سش ل

A. Rational Unified Process 
B. Agile methods 
C. PRINCE2 
D. Six Sigma 
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 : أسئلة مقالية
والمجالات المعرفية لإدارةالمشاريع س  ه   المشروع  إدارة  عمليات   ي العلاقة ب ن مجموعات ما ه .1

PMBOK ؟ 
 . المشروع إدارة عمليات  مجموعات قارن ب ن مخطلف  .2
 .ت  ث عن ثلاثة من ميهجيات الططوير الم طخ مة في مشاريع تكيولوجيا المعلومات  .3
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  رقم السؤال 

1 A 
2 B 
3 C 
4 D 
5 A 
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 : تدريبات
 :متعددة الخياراتأسئلة  
 دورة  طوال  المشرو   مدارة  الأخرى   المعر ية  المجالات   جميع  ______________ تنسي   تتضمن .1

  مكمال   المناسبة  الأوقات   في  معاء   تجتمع  المشرو    عناصر  جميع  هن  وهذا  ضمن .  المشرو   يياة
 . بنجاح المشرو 

A.  إدارة الجشول الزمني في المشرو 
B.  إدارة يطاق المشرو 
C.  إدارة تكلفة المشرو 
D. المشرو  تكامل إدارة 

 
.  الأفكار   للإيكلة  هساسية  فكرة  من  تشع  التي  الفرو   تستخشم  تقنية  _________________ هي .2

  خ ل   ومن.  المترازطة   غير  الأفكار   من  زالعشيش   الناس  ويأتي  خطية  زطريقة   عمل  لا  اميسان   فشماغ
 .للأفكار خطية قوائم هيشأيا لو  يما هكثر هفكار توليش   غالباء   بلإذه اتقنية  مكننا  الأفكار هذه التقاط

A. الذهنية الخرائط mind mapping 
B. SWOT 
C. TQM 
D. شجرة القرار 

 
  هيلإا   على  والصادرةث  الواردة  النقش ةث  التشفقات   من  زمنية  لسلسلة______________    تعريف  يتم .3

 . السلسلة عناصر من عنصر لكل الحالية القيم مجمو 
A. الصا ية الحالية القيمة 
B.  الاستثمار على العائش 
C. الاسترداد  زمن 
D. الخيارات  جميع 
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  على   النتيجة  تقسيم   دم   الفوائش   من  المشرو   تكاليف  زطرح   _______________  يساب   يتم .4
 . التكاليف

A. معشل الفائشة 
B. العائش على الاستثمار 
C. هامش الر ح 
D. القيمة الحالية الصا ية 

 
  المحاور   هيش   على   تقشم   القرارث  صايعو    ستخشملإا   قرار  هداة   هي _________________    إن .5

ا   وتسمى   زالبشائلث  قائمة   زقائمة   الآخرث  المحور   على  تقييملإاث  يتم  والتي   الحلولث  هو  الخيارات   ه ضء
ا ترجيحلإا يتم  التي المعايير من  . النلإائي القرار في النسبية ههميتلإا على  اعتمادء
A. الأساسية ارالقر  مصفوفة 
B.   القرار اتخا 
C. يمو ج التقييم المرجح 
D. القرار شجرة 
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 :أسئلة مقالية
 العمليات الست التي تشمللإا إدارة يطاق المشرو ؟ ما هي  .1
 .بيلن ههمية التخطيط الاستراتيجي في تحشيش المشاريع المحتمل تنفيذها في المنظمة .2
 .للمشاريع عمن عملية اختيار المشاريعالطرق الث دة لتوقع القيمة المالية تحشث عن  .3
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 :ةالإجابات الصحيح
 الإجابة الصحيحة  قم السؤا  ر 

1 D 
2 A 
3 A 
4 B 
5 C 
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 :تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

 في   المساع ة  المشر    تخطيط  مستن ات  جميع  لتنسي   ت ستخ    ويقة هي______________  .1
 . ي   التحكم  المشر   تنفيذ   توجي 

A.  المشر  ميثاق 
B.   نطاق المشر 
C.  إدارة المشر  خطة 
D. لمشر  الج  ل الزمني ل 

 
 مشر  ؟ ما هو الخيار الذي لا ه عتبر من يد ات  تقنيات تنفيذ ال .2

A. يكم الخبراء 
B. تحليل القيمة المكتسبة 
C.  الاجتماعات 
D.   نظا  معلومات إدارة المشر 

 
التح هات   يوو  .3    المحتويات   المحققة   الفر     المخاطر   المشك ت   _______________ 

 .  المستقبلية الحالية المشاريع في المعرفة إدارة في للمساع ة الأخرى 
A. المستفادة  ال ر س سجل 
B.  المخاطرسجل 
C.   نظا  معلومات إدارة المشر 
D.   ملف المشر 

 
 ما هو الخيار الذي لا ه عتبر من يه ا  التحكم المتكامل في التغيير؟  .4

A. مفي ة التغييرات  ين لضمان تغييرات  ي  ث  إلى تؤدي التي العوامل على التنوير 
B.   تغيير ي  ث  تح ي 
C. ي  واا عن   الفعلية التغييرات  إدارة 
D.  التغييرمنع ي  ث 
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  هي.   كاملة  صحيحة   المشر    منتجات   ي صا    تكون   _________________ ين  تضمن .5
 . دعماا   وائ  فياا  التحكم للمنتجات   المادهة الوظيفية التصميم خصائ   تح ي   تشمل

A. التكوين إدارة configuration management 
B.   إدارة الجودةquality management 
C.   إدارة المعرفةknowledge management 
D.  إدارة التغييرchange management 

  

shahd .M
Highlight



 الثاني  الجزء – المشاريع في  التكامل إدارة : السابع الفصل       المعلوماتية  المشاريع  إدارة مقرر 

- 17 - 

 :أسئلة مقالية
 ؟محتويات خطة إدارة المشر  ما هي  .1
 ما هو الفرق بين المعرفة الصريحة  المعرفة الضمنية؟  .2
بر ط ا    المتكامل   التغيير  في  التحكم  عمليةتح ث عن   .3   في   التغييرات    إدارة   التخطيط  خطوات اا 

 .المعلومات  تكنولوجيا مشاريع
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   :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  قم السؤال ر 

1 C 
2 B 
3 A 
4 D 
5 A 
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 :تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

  لإنجاز   لازمة   عمال  من  تضمثن    يجب   ما  ومراقبة   تحديد   ________________ عمليات   تشمل .1
  نفس   المصلحة  و صحاب   المشروع  تريق  لدى  يكون    ن  تضمن  وهع.  تضمثن   يجب   لا  وما  المشروع
 . لإنتاجها  المشروع تريق سيستخدمها التع والعمليات  المشروع سثنتجها التع للمنتجات  الفها

A.  المشروعإدارة تكلفة 
B.  نطاق المشروعإدارة 
C. المشروعالتكامل تع  إدارة 
D.  الجدول الزمنع للمشروعإدارة 

 
على   تقوم  .2    و   المشروع  ممارسات   مقارنة  خلال   من  الأتكار  تولثد   _________________ 

 المنفذة. المنظمة خارج   و داخل الأخرى  المنتجات   و بالمشاريع الخاصة بتلك  المنتج خصائص 
A.  حكا الخدراءتقنية 
B. تحلثل القيمة المكتسبة 
C. تقنية العصف الذهنع 
D. الم يارية المقارنة benchmarking 

 
  قدل   من  المنتج  قدول  ومعايثر  المنتج   لنطاق  ________________ وصفاً   منيتض   ن  يجب  .3

وحدود   مخرجات   جميع  عن  مفصلة  ومعلومات   المستخدمثن   والقثود   المشروع  المشروع  
 . والاتتراوات 

A.  هيكل تقسيا العملwork breakdown structure 
B.  مثثاق المشروعproject charter 
C. المشروع نطاق بيان project scope statement 
D. المشروع خطة project plan 
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  المشروع  تع  المتضمن   العمل  بنواتج  موجّ   تجميع  عن  عبارة  ___________________ هو .4
  تنفثذ   كيفية  على  بناءً   منطقية   جزاء  إلى  وتقسيم    العمل  ويسم  بتنظيا.  الإجمالع  نطاق   ويحدد 
 .والتغثثرات   والموارد  والتكاليل للمشروع الزمنع الجدول وإدارة لتخطي  الأساس ويوتر العمل 

A.  هيكل تقسيا العملwork breakdown structure 
B.  مثثاق المشروعproject charter 
C. المشروع نطاق بيان project scope statement 
D. المشروع خطة project plan 

 
 العمل؟  تقسيا هياكل  تطوير  ما هو الخيار الذي لا يُعتدر من مناهج .5

A. ستخدام الإرشادات ا 
B. نهج القياس 
C. النهج التنازلع من  على إلى  سفل 
D. النهج الرشثق 
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 :أسئلة مقالية
 ؟ العمليات الستة التع تتضمنها إدارة نطاق المشروعما هع  .1
 ما هو هيكل تقسيا العمل  وما هع  همثت  تع عملية تعريل نطاق امشروع؟  .2
 . في  والتحكا النطاق بتحديد   ارتباط  وكيفية النطاق من التحقق  همية شرحا .3
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  قم السؤال ر 

1 B 
2 D 
3 C 
4 A 
5 D 
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 : تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

 .المناس    الوقت   في  المشروع  إنجاز  لضمان  المطلوبة  العمليات ________________    تتضمن .1
A. إدارة تكلفة المشروع 
B. إدارة نطاق المشروع 
C. إدارة التكامل في المشروع 
D. إدارة الجدول الزمني للمشروع 

 
  يتطل    ما  غالباً .  العادة  في  مدة  له  ولي   المشروع   في  مهم  حدث   _________________ هو .2

 .الضرورية الأنشطة تحديد  في وهو يساعد  لإكماله، العمل من والكثير أنشطة عدة الأمر
A. الرئيسي المعلم milestone 
B.   النشاactivity 
C.  ميثاق المشروعproject charter 
D.  حدث المخاطرةrisk event 

 
 ؟ Finsish-to-Start علاقة  معنى ما .3

A. الثاني النشا  يبدأ عندما ينتهي أن الأول النشا  يستطيع 
B. الثاني النشا  ينتهي عندما يبدأ أن الأول النشا  يستطيع 
C.   يبدأ أن الثاني النشا  يستطيع حتى الأول النشا  ينتهي أن يج 
D.   ينتهي أن الثاني النشا  يستطيع حتى الأول النشا  يبدأ أن يج 

 
 ؟ Lead  والقيادة Lag التخلف مفهومي بين  الفرق  هو ما .4

A. بينهما زمني تسبيق هو القيادة بينما نشاطين بين زمني تأخير هو التخلف 
B. بينهما زمني تأخير هو القيادة بينما نشاطين بين زمني تسبيق هو التخلف 
C. إضافي قيد  هي القيادة بينما إضافية مرونة فترة هو التخلف 
D. إضافية مرونة فترة هي القيادة بينما إضافي قيد  هو التخلف 

  

shahd .M
Highlight

shahd .M
Highlight

shahd .M
Highlight

shahd .M
Highlight



 الأول   الجزء  – المشروع في الزمني  الجدول إدارة : التاسع الفصل         المعلوماتية  المشاريع  إدارة مقرر 

- 22 - 

 ؟ AOAو AON مخططي بين  الفرق  هو ما .5
A. احتمالي والثاني تأكيدي الأول 
B. الاستخدام صع   والثاني الاستخدام سهل الأول 
C. العقد  في أم الأسهم على الأنشطة تموضع م ان 
D. الهندسية للمشاريع أنس   الثاني بينما التنظيمية للمشاريع مناس   الأول 
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 :أسئلة مقالية
 لمشروع؟ الجدول الزمني لما هي العمليات التي تتضمنها إدارة  .1
 .الأنشط  مدد  تقدير في المشاريع مديري  المختلفة والتقنيات  الأدوات  تساعد  كيف شرحا .2
 .العقد  في ةنشطالأ بطريقة  التالي للمشروع الشب ي المخطط ارسم .3
 

Predecessor Time Activity 
- 8d A 
A 2d B 
A 3d C 
A 60d D 
B 60d E 
C 2d F 
D 2d G 

E,F 20d H 
G 10d I 
H,I 10d J 
J 12d K 
K 3d L 
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 :الصحيحةالإجابات  
 الإجابة الصحيحة  رقم السؤال 

1 D 
2 A 
3 C 
4 A 
5 C 
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 :تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

  عن   للمشروع  الزمني  بالجدول  المتعلقة  المعلومات   لعرض   قياسياً   ش لاً   ما هو المخطط الذي يوف ر .1
 الزمن   محور على لها المقابلة والانتهاء البدء وتواريخ  المشروع أنشطة سرد  طريق

A.  مخطط غانت 
B. المخطط الشب ي 
C. الموازنة 
D. نموذج القرار المرجح 

 
   PERTوطريقة   CPMما الفرق بين طريقة  .2

A.  طريقة الاCPM  هي طريقة غير رسمية، في حين طريقةPERT هي طريقة رسمية 
B.  طريقة الاCPM  هي طريقة رسمية، في حين طريقةPERT هي طريقة غير رسمية 
C.  طريقة الاCPM  هي طريقة احتمالية، في حين طريقةPERT هي طريقة تأكيدية أو قطعية 
D.  طريقة الاCPM  هي طريقة تأكيدية أو قطعية، في حين طريقةPERT هي طريقة احتمالية 

 
 ما هو الخيار الصحيح فيما يخ  المسار الحرج   .3

A. يج  تخصيصه بأقل قدر من الموارد  هو المسار الذي 
B.  يج  تخصيصه بأكبر قدر من الموارد هو المسار الذي 
C. هو أطول مسار في الشب ة 
D. هو أقصر مسار في الشب ة 

 
 في طريقة المسار الحرج، يتم في طريق الذهاة حساة:  .4

A. المسار الحرج 
B. الأزمنة المب رة 
C. الأزمنة المتأخرة 
D. فترات العوم 
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إجراء .5 تقوم على  التي  الزمني  المخطط   الزمني  والجدول  التكلفة  مفاضلات   ما هي طريقة ض ط 
بتقصير   تكلفة  بأقل  الجدول  ض ط  من  قدر  أكبر  على  للحصول  اللازم  الوقت  إضافية، ةتسمح 
 للمشروع   الإجمالية التكاليف يادةز  إلى تؤدي  ما المشروع، وغالباً  لإنهاء

A. الزمني الجدول تكسيير crashing 
B. السريع التتبع fast tracking 
C.  طريقة المسار الحرجcritical path method 
D.  مخطط غانت للتتبعGantt chart for tracking 
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 :أسئلة مقالية
 الجدول الزمني للمشروع  كيف تتم عملية المراقبة والتح م في  .1
 ارسم مخطط غانت للمشروع التالي وحدد مدة المشروع.  .2
 

Activity Time Predecessor 
A 5d - 
B 20d A 
C 30d A 
D 5d A 
E 80d B,C,D 
F 15d E 
G 30d E 
H 25d E 
I 20d E 
J 10d F,G,H,I 

 
 .للمشروع التالي وحدد مدة المشروع والمسار الحرج ارسم المخطط الشب ي .3

 
Predecessor Time Activity 

- 8d A 
A 2d B 
A 3d C 
A 60d D 
B 60d E 
C 2d F 
D 2d G 

E,F 20d H 
G 10d I 
H,I 10d J 
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J 12d K 
K 3d L 
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 :الإجا ات الصحيحة
 الصحيحة الإجا ة  قم السؤال ر 

1 A 
2 D 
3 C 
4 B 
5 A 
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 : تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

 الموازنة   من  المشروع  الفري   مكمل  أن  لضمان  المطلوبة  العمليا  ________________    تتضمن .1
 .المعتمفة
A. إدارة تكلفة المشروع 
B. إدارة نطاق المشروع 
C. إدارة التكامل قي المشروع 
D. إدارة الجفول الزمقي للمشروع 

 
 . عقو  القاتجة السقوية الققفمة والتفققا    ما لمشروع المقفرة السقوية والفوائف  التكلفة لتحفرف  يريقة .2

A. الحياة دورة تكلفة life cycle costing 
B. الربح هامش profit margin 
C.  الأربا profits 
D. الققفي التفق  تحليل cash flow analysis 
 

  تحفرف   وعقف   استردادهاي  ممكن  ولا  الما ي   قي  إنفاقها   تم  التي  ما هو نوع التكلفة التي تتضمن الأموال .3
التكلفة  من التكلفة الإجمالية    تضمين هذه  مجب   لا  بها  الاستمرار  أو  قيها  الاستثمار   نريف   التي   المشاريع
 ؟للمشروع
A. المباشرة غير التكلفة indirect costs 
B. الغارقة التكلفة sunk cost 
C. الملموسة غير التكلفة intangible cost  
D.   الاحتياييا reserves 
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  تفاؤلا    والأكثر  ترجيحا    الأكثر  العقصر  أو  القشا   تكلفة  تقفرر   ما هي تققية تقفرر التكلفة التي تتضمن .4
  ترجيحا    الأكثر  للتقفرر  أمثال  4  مُعطى  أحيس   PERT  المرجح  المتوسط  صيغة  وتستخف .  تشاؤما    والأكثر
 تشاؤما    والأكثر تفاؤلا    الأكثر التقفرر من لكل واحف  ومثل

A.   نقا  ثلاث  من المكونة التقفررا three-point estimates 
B. البارامتري  التقفرر parametric estimating 
C. التصاعفمة التقفرر bottom-up estimate 
D.   المماثلة التقفررا analogous estimates 
 

وسيلة .5  البرمجيا    هذه  تىدمو   ما  على  بقاء    البرمجيا    حجم  لقيا   ________________: 
 . القهائيين للمستخفمين

A.  الرماز أسطر عفد  lines of code 
B. السريع التتبع fast tracking 
C.  الوييفة نقا function points 
D.   جودة البرمجياsoftware quality 
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 :أسئلة مقالية
 ؟ المشروع تكلفة إدارةالتي تتضمقها  ربعالأعمليا  ما هي ال .1
 تحفث عن الأنواع المختلفة لتقفررا  التكلفة مع التركيز على قترة القيا  أكل مقها ومستوى دقتها.  .2
 ؟ المشروع نجا  تحقي   قي ميتهاوأه المشروع تكلفة إدارة مبررا  ما هي  .3
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  قم السؤال ر 

1 A 
2 D 
3 B 
4 A 
5 C 
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 :تدريبات
 :أسئلة متعددة الخيارات

 أداء  لقيا   المشروع  مفرر  وستخفمها  زمقية  مراحل  على   موازنة   ع   _________________: عبارة .1
  أن   لقتذكر.  الإدارة  احتياييا    وشمل  لا  ولكقض  الطوار    احتياييا    وشمل  وهو .  ومراقبتض  التكلفة

  تكون   الإدارة  احتياييا    بسقما  متوقعة  غسر  ولك   معروقة  لأمور  مخصصة  تكون   الطوار    احتياييا  
 . متوقعة وغسر معروقة غسر  لأمور  مخصصة

A. تكلفة المشروع 
B. التكلفة أسا  خط cost baseline 
C. الموازنة 
D. المسزانية 

 
 القيمة المكتسبة هي:  .2

A.  الكلفة التففررية للعمل المقجزBCWP 
B.  الكلفة التقفررية للعمل المخططBCWS 
C.  الكلفة الفعلية للعمل المخططACWS 
D.  الكلفة الفعلية للعمل المقجزACWP 

 
 BCWS=10, ACWP=14, BCWP=12ماذا نستقتر إذا قمقا يالمراقبة وحصلقا على القيم التالية:   .3

A. المشروع وسسر يحست الخطة الزمقية 
B. المشروع متكخر ع  الجفول الزمقي 
C. المشروع مسبّ  على الجفول الزمقي 
D. جميع الإجايا  خطك 
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روما ث وراقبقا قي مقتصف لمشروع ووجفنا القيم التالية:   100إذا كانض مفة المشروع المخططة هي   .4
BCWS=10, ACWP=14, BCWP=12فس الوتسرةث قمتى م  المتوقع  . إذا استمريقا يالعمل بق

 انتهاء المشروع؟ 
A. 71   روما 
B. 83   روما 
C. 120   روما 
D. 140   روما 

 
 جسف قهذا وعقي: يكداء أ ( وزمقيا   ماليا  ) الخطة م  أسرع يشكل  وسسر المشروع كان إذا .5

A. CSI   1أكبر م 
B. CSI   1أصغر م 
C. CSI   1وساو 
D.  جميع الخيارا  الأخرى 
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 : أسئلة مقالية
 العمليا  الأربع التي تتضمقها إدارة تكلفة المشروع؟ ما هي  .1
 المشروع؟  تخطيط مع المشروع وإبط  مراقبة علاقة  هي ما .2
 ليك  لفرقا المشروع التالي:  .3

 

Resources Duration Precedent 
activities Activity 

2 workers 5 days - X1 
2 workers 3 days X1 X2 
2 workers 2 days X1 X3 
1 worker 4 days X2-X3 X4 
3 workers 6 days X4-X6 X5 
3 workers 6 days - X6 
3 workers 3 days X2 X7 
2 workers 3 days X7 X8 
1 worker 4 days X5 X9 
4 workers 2 days X8 X10 

 
 أولا . ارسم شبكة المشروع ومخطط غانض واحست مفة المشروع والمسار الحرلا.

 مجموعة القفقا  التالية:ليك  لفرقا 
 .  الأجر السومي التقفرر  للعاملل 5000 •
 X10و X3و X1ل.  الكلفة السومية للمواد لانشطة  10000 •
 X9و X5و X2ل.  الكلفة السومية للمواد لانشطة  5000 •
 على إجمالي المشروع توزّع خطيا   ل.  كلفة ثابتة 220000 •
 توزّع خطيا   X9ل.  كلفة إإافية على القشا   60000 •
 توزّع خطيا   X10ل.  كلفة إإافية على القشا   25000 •

 BCWSثانيا . ارسم مخطط الموازنة 
 تمض المراقبة قي السوم العاشر وحصلقا على المعلوما  التالية:

 %53نسبة الإنجاز الإجمالية = 
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 ل.  الأجر السومي الفعلي للعامل. 6000
 .%20جميع المواد الأولية يعف الحصول على حسم بقسبة  تم شراء

 ACWPثالثا . ارسم مخطط الكلفة الفعلية 
 قي السوم العاشر. BCWPرايعا . احست القيمة المكتسبة 

 قي السوم العاشر. ماذا تستقتر؟ EVMخامسا . احست انحراقا  ومؤشرا  يريقة 
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 :الإجابات الصحيحة
 الإجابة الصحيحة  قم الس ال ر 

1 B 
2 A 
3 C 
4 B 
5 A 

 


